INNOVACION

EDUCATIVA

El cambio en Instituciones Educativas

En esta edicion nuestro equipo hizo una
mvesUgaa?n exhaus'tlva reslpegtotgtlo ~dIfICIl En esta ocasion indagamos
qge est.rea izar cam |35 en [as insti lﬂjuorl]es N 55 Los recur-
educativas y nos ayudan a comprender los P el alcance

momentos de cambio. de educadores como ti. Te
invitamos a descubrir en
esta edicion todo lo que
vas a necesitar en tu
salon de clases.




EDITORIAL

Por grupo editorial

La innovacion es salir de la zona de confort en la que se ha venido
trabajando, el ser humano desafia nuevos panoramas en busca de
mejoras continuas que renueven el sistema actual. Cambia la per-
spectiva de trabajo, conllevando mejoras que son alcanzables a corto,
mediano y largo plazo. Podra ser [a respuesta a la solucion de prob-
lemas que no han tenido la capacidad de afirmar un proceso positivo
de trabajo, 0 simplemente la renovacion de lo que ya se hacia en pro
de redisenar la estructura de trabajo. Es inherente a la persona hu-
mana, porque los agentes educativos son quienes estan disenando
dia con dia la innovacion. Favorece la reflexion y el intercambio de
ideas, ofreciendo la orientacion positiva del proceso en la ensenan-
za-aprendizaje.

La postura de la siguiente critica, parte de la siguiente premisa: la in-
novacion es salir de la zona de confort del docente y modifica el statu
quo de la institucion.

Las transformaciones sociales, han hecho que la educacion al ser
un fenomeno social, este en constante cambio. Las TIC son hoy un
recurso de mejora en la educacion, brindan herramientas al estudi-
ante y al docente, de como impartir mejor sus clases, incentivan que
el estudiante descubra nuevas fronteras en las que se exploren es-
pacios nuevos de aprendizajes. Hace que el catedratico implemente
nuevos enfoques educativos, cambie el enfoque de ensenanza y ret-
roalimentacion nte a sus estudiantes de otras maneras. El aula es el
ambiente en donde se replica el conocimiento, y las TIC intervienen
en la utilizacion de herramientas practicas que inciden en un apren-
dizaje significativo.



El docente para su implementacion tiene que recibir un adi-
estramiento en el que adquiera las destrezas basicas para la
utilizacion de las nuevas fuentes de tecnologia. Supondra, que
maneje las competencias y que se adiestre en el conocimiento
de su pronta utilizacion. Implica que salga de [a zona de con-
fort y reconozca que las habilidades tecnologicas, permiten la
sistematizacion de un contenido a impartir igual pero difer-
ente, porque se podra ayudar de un combo de tecnologias que
ayuden a transmitir el conocimiento.

Al adquirir nuevas fuentes de conocimiento, el docente se ve
implicado en muchos cambios, porque debe de disponer de
tres factores:

El docente al momento de innovar se sale de su zona de con-
fort y pone en marcha nuevas tecnicas que reflejen la mejoraa
sus procesos. Una de las formas mas frecuentes, es centrarse
en lo que debemos de mejorar, proponer como alcanzarlo y
asi replicar un conocimiento innovador. Tambien es brindar
al docente una serie de alternativas, que permitan replicar
pequenas mejoras en los procesos cotidianos en sus puestos
de trabajo.

Elinnovar, ademas de salirse de la zona de confort, es un ejem-
plo de como las buenas practicas en la educacion se pueden
replicar. Basicamente es partir de supuestos que contribuyen
al buen desarrollo educativo.

Conclusion

La innovacion es un reto para el docente, porque cambia y
modifica el sistema didactico, el docente asume el cambiar
la estrategia que esta utilizando y sale de su zona de confort.
Los docentes que innovan rompen el molde del sistema en el
que estan trabajando.

El innovar siempre consistira en no seguir haciendo lo que
lo se ha venido haciendo, porque el docente debe de realizar
cambios sustanciales en su que hacer profesional.
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esta edicion. . .

La innovacion condiciona a ser una mejora continua en los procedimientos y sistemas organiza-
tivos que se implementan dia con dia. Parte de un principio: mejorar y crear nuevos programas
que renueven el statu quo del sistema que se esta manejando. Desde el fenomeno educativo, el
innovar esta en constante practica, desde el modelo de implementacion tecnologico, hasta el par-
adigma de pedagogico incursionado.

En la presente edicion, se actualiza de nueva informacion que versa sobre [a importancia de la
innovacion educativa, como tema central. Ademas de, la calidad educativa, las dificultades de las
instituciones educativas, el como comprender los momentos de cambio de la institucion educativa
y las micropoliticas de [as instituciones educativas.
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INNOVACION EDUCATIVA
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Por Iris Garcia

La innovacion condiciona
a ser una mejora continua
en los procedimientos y
sistemas organizativos
que se implementan

dia con dia. Parte de un
principio: mejorar y crear
nuevos programas que
renueven el statu quo

del sistema que se esta
manejando. Desde el
fenomeno educativo, el
innovar esta en constante
practica, desde el mod-
elo de implementacion
tecnologico, hasta el
paradigma de pedagogico
incursionado.

LA IMPORTANCIA
DE LA INNOVACION
EN EDUCACION

Innovacion es reinventar, evolu-
cionar y mejorar un proceso. La
innovacion en [a educacion es la
aplicacion de una idea que pro-
duce cambio planificado en pro-
cesos, servicios o productos que
generan mejora en los objetivos
formativos. Contempla diversos
aspectos: tecnologia, didactica,
pedagogia procesos y personas.

La innovacion educativa puede
poseer varias perspectivas, una
de ellas es el proceso constante
de transformacion, para facilitar
el sistema de ensenanza-apren-
dizaje. Es desarrollar competen-
cias educativas para el ciudadano
de mundo del siglo XXI,, respon-
diendo a las demandas sociales
en los estudiantes guatemaltecos
pertenecientes a la generacion
alfabética digital.

Al hablar de innovacion educa-
tiva surgen varias interrogantes
interesantes sobre el tema. Sin

embargo, un interrogante central
es ;como educamos a los estudi-
antes con competencias enfoca-
das en un futuro que atin descon-
0cemos?




La innovacion en educacion es
fundamental para mejorar la
calidad de la ensenanza y el
aprendizaje dentro del aula. La
educacion innovadora juega un
papel importante en la vida de
cada maestro, afectando el cur-
riculo, los métodos y las evalu-
aciones. Se puede decir que los
cambios innovadores de gran cal-
idad pueden dar forma a un gran
aprendizaje.

En el articulo, Martinez publico
los resultados de su investigacion
que se realizo con 30 maestros.
Se les hicieron muchas preguntas
sobre la calidad de la innovacion
educativa. Estos maestros traba-
jan en instituciones privadas vy
publicas. La investigacion se cen-
tro en 4 categorias clave:

Conceptos sobre innovacion edu-
cativa y curricular.

Capacitacion e implementacion
para la innovacion educativa vy
curricular.

Intereses y demandas con respec-
to a las innovaciones docentes.
Dificultades o problemas para
implementar la innovacion ad-
quirida en las aulas.

Las ideas clave fueron:

Las metodologias no tienen sen-
tido una vez que el maestro esta-
blece una conexion significativa
con el alumno. El maestro tam-
bien debe priorizar e incluir cam-

bios y desarrollos en la sociedad
para continuar siendo relevantes.
Para implementar una innovacion
de gran calidad, es necesario re-
alizar cambios en la metodologia
tradicional, como “aula invertida”,
aprendizaje basado en proyectos
y actualizacion a una pizarra in-
teligente y el uso de videos, apli-
caciones, etc.

Para tener una innovacion de
gran calidad tanto en la edu-
cacion como en el aprendizaje,
el maestro y el alumno deben
estar preparados para la tarea.
Es importante que el maestro
quiere ensenar a los estudiantes
habilidades autodidactas, pero
tambien que los estudiantes
sean curiosos y tengan ganas de
aprender.

Las mayores dificultades para
lograr una innovacion de buena
calidad en el aula son las per-
sonas que nos rodean. Ya sea la
familia, los companeros de traba-
jo, los estudiantes o incluso no-
sotros mismos, la innovacion no

Por David Galindo

es facil con un sistema que
es reacio al cambio.

La innovacion en educacion
es inevitable. No podemos
ignorar que la tecnologia ex-
ISte y que se crearon nuevos
métodos de ensenanza en el
pasado para responder a las
diferentes necesidades de la
sociedad.

Hoy, con la globalizacion,
la necesidad de superar un
sistema escolar tradicional
esta al alcance de la mano.
Nuestras aulas ya no son 4
paredesy un escritorio: nues-
tras aulas son globales. Dado
que la innovacion en edu-
cacion es inevitable, debe-
mos adoptar una posicion
y asegurarnos de que acog-
emos estos cambios con los
brazos abiertos, y asegurar-
nos de que no sea mediocre.
La innovacion en educacion
debe ser grandiosa para re-
sponder a las grandiosas au-
las de hoy.

CALIDAD
% EDUCACION

E INNOVACION
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INNOVACION EDUCATIVA

La aversion al cambio es
una reaccion natural en
el ser humano. Especial-
mente en nuestra cultura

latinoamericana, en el go-
bierno influye fuertemente en las decisiones

curriculares tanto del area publica como
privada.

Encontramos como primer paradigma hacia
el cambio el de los docentes. En donde son
los primeros actores en oponerse a la inno-
vacion. Muchos de los miedos infundidos en
nuestras mentes provienen de pensamientos
arraigados en nuestra sociedad, en nuestras
costumbres e ideologias.

El cambio de este primer paradigma del lado
del docente es clave para dar inicio a una
transicion y generar apertura hacia una in-

Por Laura Bobadilla

La aversion al cambio es una reaccion natural
en el ser humano. Especialmente en nuestra
cultura latinoamericana, en el gobierno in-
fluye fuertemente en las decisiones curricu-
lares tanto del area publica como privada.

Encontramos como primer paradigma hacia
el cambio el de los docentes. En donde son
los primeros actores en oponerse a la inno-
vacion. Muchos de los miedos infundidos en
nuestras mentes provienen de pensamientos
arraigados en nuestra sociedad, en nuestras
costumbres e ideologias.

El cambio de este primer paradigma del lado
del docente es clave para dar inicio a una
transicion y generar apertura hacia una in-
novacion educativa. Los cambios se deben
de realizar a nivel personal, conductual y por
ultimo cultural.



Este cambio que requiere proactividad individual es dificil de presentarse en una sociedad en donde
el colectivismo es valorado sobre acciones autonomas individuales. Es por ello, que el hecho que el
taller #3 se desarrollara por medio de un analisis de una cancion; en donde se protesta a exigir un
cambio por parte de los gobiernos es ironico. Es una clara demostracion de filosofia latinoameri-
cana, en donde esperamos que un “papa gobierno” nos solucione cualquier tipo de problematica:
educativa, salud, seguridad, etc. Para lograr un proceso de innovacion educativa debemos iniciar
cambiando nuestros propios paradigmas (mente), luego nuestras acciones individuales (comporta-

miento) y por Gltimo influir en la cultura (comportamiento colectivo).

GCOMPRENDER

EL GAMBIO'EN LAS
INSTITUCIONES

&

EDUCATIVAS roroscrvue

No es extrano observar que los sistemas ed-
ucativos son mas resistentes a la innovacion
que las empresas industriales o comerciales, y
que los maestros son mas dificiles de cambiar
que los ingenieros o los médicos. Todo siste-
ma estable, ya sean conformado por perso-
nas, grupos u organizaciones, encuentra que
es trabajoso cambiarse a si mismo. La mayor
parte de as energias disponibles se destinan
al cumplimiento de rutinas y a sostener las
relaciones existentes dentro del sistema.

Asimismo, una parte muy pequena de esas
energias se ocupa en cuestiones de diagnosti-
co, planificacion, innovacion, etc. De ordinario
los cambios deliberados y el crecimiento

son normalmente pequenos. Todas las organi-
zaciones tienden a lograr, mantener y regresar a
un estado de equilibrio, que es quizas nuestra
forma de preservar nuestra identidad, caracter,
Instituciones y culturas.

Hay autores que sostienen que la estabilidad in-
stitucional asegura que la institucion produzca
los maximos resultados en un momento dado.
Cualquier cambio reducira automaticamente
la produccion, al menos hasta que se formen
nuevos patrones de habitos. Segin la teoria
de sistemas, los sistemas sociales son estables
y homeostaticos; Después de perturbaciones
menores, regresan a un estado de equilibrio sim-
ilar a su estado anterior. Esto les da una especie
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INNOVACION EDUCATIVA

de caracter autorregulador que les permite
satisfacer las demandas del medio ambiente
sin ser perturbados permanentemente.

Es en este contexto en el que podemos
reconocer momentos y oportunidades de in-
novacion. La clave se encuentra en contrar-
restar algunos de los obstaculos, internos y
externos, que hacen de la tarea innovadora
algo arduo. Para enumerar algunos, comenc-
emos por eliminar la resistencia al cambio,
evitar la incompetencia de agentes externos
-por o que se hace importante concientizar
y capacitar a los padres y administrativos-,
evitar la sobre centralizacion, motivar a los

maestros para que no estén a la defensiva o a
ser poco innovadores.

Otros obstaculos, que sirven para crear mo-
mentos de innovacion son: la planificacion
sobre minuciosa, la base cientifica poco de-
sarrollada sobre alguna metodologia, cultura
en exceso conservadora, invisibilidad profe-
sional, metas confusas, no premiar la inno-
vacion, intento por uniformar, poca inversion
financiera o tecnologica, falta de medicion de
resultados, falta de sentido de compromiso,
falta de modelos emprendedores, pasividad,
segregacion de los profesores, jerarquias rigi-
das, y falta de capacitacion para el cambio.

Por Andrea Mendez

“La micropolitica se refiere al uso del poder formal e informal por los indi-
viduos y los grupos, a fin de alcanzar sus metas en las organizaciones. En gran
parte, las acciones politicas resultan de las diferencias percibidas entre los
individuos y los grupos, unidas a la motivacion, por usar el poder para ejerc-
er influencias o proteger”

(UNESCO, 2020)



Las escuelas y sistemas escolares son con-
sideradas organizaciones politicas en las que
el poder y el sistema existente dificultan el
implementar los cambios que se pretenden
realizar.

Estas organizaciones politicas a su vez fun-
cionan como sistemas politicos, estos poseen
elementos cooperativos y conflictivos, entre
ellos podemos mencionar:

Las interacciones a nivel de grupo

Intereses

Mantenimiento del control por parte de los
directores

Conflictos en la toma de decisiones

Politica escolar

La organizacion de los cambios en la insti-
tucion implica diversas interacciones entre
las personas que conforman el cuerpo edu-
cativo, es por esto que las micropoliticas son
de suma importancia para realizar cambios e
innovar dentro del centro escolar.

Cuando un centro escolar se enfrenta a un
periodo de cambio, la interaccion micropoliti-

S

ca se intensifica ya que se buscan mantener un
orden dentro de la institucion.

Durante estos procesos muchos centros esco-
lares buscaran que los cambios a realizar no
afecten aspectos como su vision, principios y sus
relaciones de poder.

Entre los factores que favorecen el cambio den-
tro de una institucion podemos encontrar:

Un enfoque a un liderazgo facilitador
Participacion de los docentes en la toma de
decisiones

Autonomia del aula

Critica reflexiva sobre el curriculum

Apoyo por parte de las autoridades

La innovacion como herramienta para beneficiar
al ambito educativo se enfrenta a las micropo-
liticas de las instituciones que buscan la poca
0 nula alteracion del status quo de poder, esto
quiere decir que las politicas y el poder son fac-
tores clave al momento de realizar cambios e in-
novacion dentro del centro escolar.
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INNOVACION EDUCATIVA

no social, esta en constante con-
struccion y cambio, reproduce un
sistema de vigencia pedagogica,
construye nuevas herramien-
tas de didacticas y convierte el
nuevo conocimiento a ensenar
en una metodologia diversa. La
innovacion educativa, ha esta-
do siempre presente en la ed-
ucacion, con la vigencia de la
Escuela Nueva, algunos autores
como Boom (2004) en Narvaez
(2006) reafirman la idea de que
“la necesidad de introducir nue-
vas teorias pedagogicas que per-
mitan reemplazar y desplazar el
esquema de la denominada ed-
ucacion tradicional” es innovar.
La educacion, es vista como un
proyecto social, los protagonistas
son los infantes y [as nuevas gen-
eraciones tiene que ir aprendien-
do de acuerdo a su generacion y
avances tecnologicos.

“La educacion como principio del
desarrollo humano se ha visto en
la necesidad de evolucionar para

las tradicionales. La razon de
esto esta relacionada con las
nuevas formas de aprendizaje, la
inclusion de nuevas pedagogias
y la transformacion de modelos
obsoletos.” (Gabutti, 2017) El in-
novar es la constante preguntar:
;Qué cambiamos? Partir de ideas
diferentes y generar modelos en
los que el infante aprenda de for-
ma distinta. El desarrollo huma-
no no solo se mide por la canti-
dad de consumo, sino por el nivel
educativo que cada sociedad rep-
resenta.

La revista digital Medium en el
2017, ha publicado un listado de
los 5 colegios mas innovadores
del mundo, los cuales estan cam-
biando la educacion con ideas
sobresalientes y saliendo de la
practica habitual. Presentare a
continuacion tres ejemplos que
a nivel mundial, han innovado la
pedagogia educativa.



Colegio Fontan

“Hemos incluido esta escuela de
Bogota no solo por su caracter in-
novador, sino por poner en practica
un modelo revolucionario de apren-
dizaje. Curiosamente, no cuentan
con aulas, grados o maestros que
dictan materias especificas. De
hecho, los alumnos escogen o que
quieren aprender y el momento
para hacerlo. Este sistema tan par-
ticular permite que cualquier nino
vaya adquiriendo el conocimiento
que desea al ritmo con el cual se
sienta mas comodo. Al tener mayor
autonomia y compromiso, ellos son
los encargados de planificar sus
horarios y de adquirir la disciplina
necesaria para graduarse incluso
antes que en un colegio tradicional”
(Gabutti, 2017).

Shireland Collegiate Academy

“La innovacion de este prestigioso
colegio radica en la ensenanza del
plan educativo mediante clases
invertidas o flipped learning. Este
metodo consiste en que los estudi-
antes investiguen sobre la leccion
antes de que sea impartida.

Para ello, el facilitador les indica a
los alumnos que utilicen cualquier
tipo de tecnologia para contestar
algunas preguntas basicas rela-
cionadas con el tema a tratar. Una
vez hecho esto, ellos cuentan con
cierta cantidad de informacion que
pueden discutir con mas detalle y
profundizar un poco mas lo que ya
saben. (Gabutti, 2017).

S

Alt School

“Ubicadas en varios estados, este modelo norteamerica-
no de educacion primaria fomenta la preparacion integral
de los estudiantes en funcion del progreso tecnologico.
Mediante una ensenanza mas personalizada, cada pro-
fesor de aula se encarga de impulsar y exponenciar el
talento de un maximo de 8 ninos.

Asimismo, el curriculum escolar es disenado a medida
por los alumnos, padres y tutores. Esta novedad se com-
bina con un ambiente mas comodo, salones amplios con
mesas redondas para estimular la socializacion y herra-
mientas digitales que son utilizadas para realzar la expe-
riencia educativa” (Gabutti, 2017).
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Recursos
Educatives
nnovadores

Por grupo editorial

Definicion del componente curricular recurso innovador

“Es el abordar nuevas estrategias inusuales a lo que ya se esta haciendo, mediante la siste-
matizacion de los procesos del modelo educativo. Parte de un conjunto de estrategias e ideas que
al llevarse a cabo cambian la dina usual para ser una mejora a la sistematizacion usual del com-
ponente educativo” (Lima, 2016). Es un cambio que implica la adecuacion de nuevos procesos en
la concepcion del estudiante, considerando al proceso educativo en una relacion horizontal entre
educando y docente (Lima, 2016).

<< La escuela debe cambiar acorde a la sociedad, avanzar hacia el progreso
(Cabero, 2007). Entonces, la escuela tiene que mejorar sus practicas, para
que asi lo haga también el conjunto de la sociedad. El cambio hacia esa me-
jora de las practicas educativas puede ser entendido desde la innovacion,
pues esa es su finalidad. El objetivo ltimo de la innovacion educativa es
mejorar las practicas y procesos educativos. Por lo cual, desde esta per-
spectiva se utiliza un modelo de retroalimentacion entre la investigacion, la

formacion y la innovacion en educacion>>
(Lopez, etal. 2015: 18 ).

Un recurso educativo innovador, puede llegar a ser un cambio en el enfoque de modelo pedagogico.
Porque configura el como transmitir conocimientos a los alumnos.
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Los ejemplos aqui presentados,
parten de vivencias subjetivas
que cada uno de los integrantes
del grupo, ha ido experimentan-
do en los lugares de trabajo, 0
por vivencias educativas ajenas
a su lugar de trabajo.
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:En que consiste?

Es en un ambiente educativo, ya
sea fuera o dentro del aula. Podra
ser implementado a corto o largo
plazo, utiliza TIC'S y otros medios
alternativos (enfoque construc-
tivista, escuela activa: educacion
del S. 21 siguiendo los postulados
montessorianos y socioculturales
de Vygotsky) al educar.



:Que se espera obtener?

Cambios que faciliten la transmision de con-
ocimiento en la pedagogia que se maneja
en el aula. Son herramientas que el docente
replica en un salon de clase para facilitar la
transmision de conocimiento para obtener
un aprendizaje significativo.

Portafolio: Una herramienta innovadora en
el sistema escolar tradicional de hoy es la car-
tera. En lugar de evaluar a los estudiantes de
secundaria a través de examenes, se puede
usar un portafolio como una herramienta de
evaluacion que demuestra las habilidades
del estudiante, los esfuerzos acumulativos y
el aprendizaje general.

Diarios en Linea: Se pueden usar diarios en
linea individuales para evaluar a los estudi-
antes. Los maestros asignan a los estudiantes
a crear un diario en linea para que puedan
practicar la autorregulacion, autodidacta, con
el pretexto de una actividad reflexiva. El pro-
fesor rastrea el progreso del alumno a traves
de su autoanalisis critico.

Herramientas de almacenaje en linea: Los
maestros también pueden usar sistemas tec-
nologicos que sean una fuente practica del
conocimiento. Una de estas herrameintas

podran ser los medios de almacenamiento en
linea, por ejemplo Google Drive,Dropbox, y One-
drive. Los maestros de hoy pueden publicar re-
cursos del plan de lecciones de ese dia usando
las herramientas mencionadas, pueden postear
actividades, videos, e incluso pueden agregar
recursos adicionales para profundizar el apren-
dizaje de los estudiantes. Si los estudiantes es-
tan ausentes, aun pueden participar viendo lo
que se hizo ese mismo dia. Si por alguna razon,
hay problemas de transporte o limitaciones de
tiempo, los maestros pueden publicar recursos
para que los estudiantes puedan estar prepa-
rados antes de que comience la clase real. Es-
tas herramientas de almacenaje en linea ofrece
muchas oportunidades para la innovacion en el
aula.

Design thinking: Gira sobre los ejes del des-
cubrimiento, interpretacion, ideacion, experi-
mentacion y evolucion, todo lo que sea material
de referencia, acceso a distintas publicaciones
especializadas e internet es indispensable. Lu-
ego l0s espacios y recursos para experimentar,
laboratorios de fisica o quimica también son
necesarios.

Metodologia del caso: Se espera tener salones
amplios donde se puedan analizar y discutir los
casos o plataformas que permitan un intercam-
bio interactivo de discusion.




Anftes

La innovacion educativa se nos ha presentado como la simple implementacion de tecnologia en el
aula y muchas veces educadores y personal administrativo de los centros educativos consideran
que esa medida es suficiente, sin embargo la innovacion educativa abarca mas que eso. Se puede
innovar incluso sin tecnologia, claro que ahora dejar la tecnologia fuera también tiene sus des-
ventajas, pero cuando ambas se utilizan con el proposito de mejorar y crear nuevas experiencias
de ensenanza y aprendizaje se pueden lograr obtener grandes resultados. La innovacion debe ser
incorporada sistematicamente para que todas las partes involucradas dentro del proceso puedan
adaptarse a este cambio, al innovar se realizaran cambios transformadores en las practicas edu-
cativas y esto requiere de capacitacion para el uso de nuevas metodologias, materiales y recur-
s0s tecnologicos. Estos cambios pueden ir acompanados de nuevas propuestas ideologicas que
pueden llegar a tener conflictos con los procesos anteriores, para esto es importante que tanto el
centro educativo como los docentes que implementaran estos cambios evaluen constantemente
la efectividad de los mismo para realizar transiciones exitosas y cambiar o mejorar [as que sean
necesarias.

Al realizar este proceso nos podemos encontrar con diversos tipos de innovacion, los cuales
pueden ser disruptiva, propone cambios lineales de metodologias, teécnicas y procesos de en-
senanza-aprendizaje. Revolucionaria, implica un nuevo paradigma y conlleva un cambio signif-
icativo en [as practicas existentes e incremental, que constituye cambios en las bases de los
componentes de las estructuras metodologicas existentes.

Para la implementacion del cambio que se desea realizar se debe tener claro el tipo de mejora
que se quiere lograr en la institucion para poder ponerla en practica . Se debe tomar en cuenta
que todo el conjunto de cambios afectaran los procesos existentes y los resultados son parte de
la evaluacion que daran a conocer la eficacia o el fallo de ellos.
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